
Z�W��/s/^/KE 
>ĂƚĞ��ƌƌŝǀĂůƐ 

/Ŷ�DŽƐƋƵŝƚŽ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ͕�Ăůů�ƉůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ůŝŶĞ-ƵƉ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĂƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŽƌĚĞƌ͘��WůĂǇĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ďĂƫŶŐ�ŽƌĚĞƌ͘��/Ŷ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕�ƉůĂǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ-ƵƉ�ĐĂƌĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 

�ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ůĞĞǀĞƐ 
WŝƚĐŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ǁĞĂƌ�Ă�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐůĞĞǀĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ĂƌŵƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐůĞĞǀĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŚŝƚĞ͕�ŐƌĞǇ�
Žƌ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŶŐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�;ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ƵŵƉŝƌĞͿ͘��WŝƚĐŚĞƌƐ͛�ƐůĞĞǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶĞ�ƐŽůŝĚ�ĐŽůŽƵƌ͘����
ƐŵĂůů�ůŽŐŽ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐůĞĞǀĞ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘ 
 

 

 

 

 

 

 
 
WůĂǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉŝƚĐŚ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐůĞĞǀĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŽůŽƵƌ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ͘ 

,ĞůŵĞƚƐ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌ�WůĂǇĞƌƐ 
�ƚ�^ĞŶŝŽƌ�DĞŶ�ŽŶůǇ͕�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϭ�ŵĂǇ�ǁĞĂƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�ĚŽƵďůĞ�ĞĂƌ�ŇĂƉƉĞĚ�
ŚĞůŵĞƚƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĞĂƌ�ŇĂƉƉĞĚ�ŚĞůŵĞƚ͕�ƚŚĞ�ŇĂƉ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚĞƌ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌ�ďĂƚƐ͘ 

EĞǁ�DĞƌĐǇ�ZƵůĞ 
/Ŷ�Ăůů�K���ZĞƉ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŐĂŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƌĐǇ�ƌƵůĞƐ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ͗ 

· �ŌĞƌ�ϯ�ŝŶŶŝŶŐƐ�-�ϭϴ�ƌƵŶƐ 
· �ŌĞƌ�ϰ�ŝŶŶŝŶŐƐ�-�ϭϱ�ƌƵŶƐ� 
· �ŌĞƌ�ϱ�ŝŶŶŝŶŐƐ�;Žƌ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌͿ�-�ϭϬ�ƌƵŶƐ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĂŚĞĂĚ�Žƌ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŵĞƌĐǇ�ƌƵůĞƐ͕�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ǁŝůů�ĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�
ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƌŶ�Ăƚ�ďĂƚ͘ 
 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ĞǀŝĐĞƐ��ůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ 
dŚŝƐ�ƌƵůĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�;ƚĂďůĞƚƐ͕�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ƐŵĂƌƚ�ǁĂƚĐŚĞƐ͕�ĞƚĐͿ�ĨƌŽŵ�
ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ͘���ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵŐŽƵƚ͘ 
 



��^���>>�KEd�Z/K 
E�t�W>�z/E'�Zh>�^�ϮϬϭϳ 

WĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ�EŽƚ�tĞĂƌŝŶŐ�Ă�DĂƐŬ�ƚŽ�tĂƌŵ�hƉ�WŝƚĐŚĞƌƐ 

�ŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ǁŚŝůĞ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƉŝƚĐŚĞƌ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƉĂƌŬ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚƵŐŽƵƚ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵůůƉĞŶͿ͘ 

WĞŶĂůƚǇ͗ 
· &ŝƌƐƚ�KīĞŶƐĞ�-�dĞĂŵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ͘ 
· ^ĞĐŽŶĚ�KīĞŶƐĞ�-�dŚĞ�ŽīĞŶĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞũĞĐƚĞĚ͘�� 

 
WŝƚĐŚ��ŽƵŶƚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�WŝƚĐŚ��ŽƵŶƚĞƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ƵŵƉŝƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉŝƚĐŚĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŝƚĐŚ�ĐŽƵŶƚ�ůŝŵŝƚ͕�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĞũĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚĞƌ�ŝƐ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶĚ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�WŝƚĐŚ��ŽƵŶƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƵŵƉŝƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ƐƟůů�ĂůůŽǁƐ�
ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚĞƌ�ƚŽ�ƉŝƚĐŚ͕�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŝƐ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ͘ 
 

:ĞǁĞůƌǇ�ZƵůĞ 
�ĂƐĞďĂůů�KŶƚĂƌŝŽ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŚĞ�ũĞǁĞůƌǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��dŚĞ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ĞǀŝĐĞƐ�ƌƵůĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�
ŚŽǁĞǀĞƌ͘��WŝƚĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ũĞǁĞůƌǇ͕�ǁƌŝƐƚ�ďĂŶĚƐͬďƌĂĐĞůĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌŵƐ͘ 

 
^ƵďƐƟƚƵƟŽŶ�ZƵůĞƐ 

WůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐĂůůĞĚ-ƵƉ�Žƌ�ƌŽƐƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘�� 
 
�Ăůů�ƵƉ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ-ƵƉ�ĐĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘��&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƵŶĚĞƌĂŐĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�
ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉŝƚĐŚ͘��^ŚŽƵůĚ�ƐƵĐŚ�ƉůĂǇĞƌ�ƉŝƚĐŚ͕�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĞũĞĐƚĞĚ͘ 

 
 
 

^ƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ�ZƵůĞ 
�ĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚĞƌͿ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶŶŝŶŐƐ͘ 

 
^ƵƌŶĂŵĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞĚ 

^ƵƌŶĂŵĞƐ�;ůĂƐƚ�ŶĂŵĞƐͿ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�ůŝŶĞ-ƵƉ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�^ĞůĞĐƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŐĂŵĞƐ͘��dŚĞ�ŐĂŵĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐƚĂƌƚ�
ƵŶůĞƐƐ�ƐƵƌŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ͘ 
 

ZŽŽŬŝĞ��Ăůů�WŝƚĐŚĞƐ 
ZŽŽŬŝĞ��Ăůů�ƉŝƚĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱ�ƐƚƌŝŬĞƐ͘���ŌĞƌ�ϱ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŵƉŝƌĞ͕�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌ�ŝƐ�ŽƵƚ�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŚĞͬƐŚĞ�ĨŽƵůƐ�Žī�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ƉŝƚĐŚ͘ 

^�>��d��/s/^/KE 

dŚĞ�ƌƵůĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ĂƐĞďĂůů�KŶƚĂƌŝŽ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Θ�WůĂǇŝŶŐ�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƌƵůĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 


